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PPrreemmeessssaa  
  
  
  IIll  rriinnnnoovvoo  ddeellll’’AAccccoorrddoo  IInntteeggrraattiivvoo  ddeell    GGrruuppppoo  RR..DD..BB..  SSppaa,,  iinn  rreellaazziioonnee  aanncchhee  aa  
qquuaannttoo  ssoottttooccrriittttoo  nneell  rreecceennttee  ccccnnll  ddii  sseettttoorree,,  iimmppoonnee  uunnaa  ppaarrttiiccoollaarree  aatttteennzziioonnee  aa  lliivveelllloo  ddii  
rreellaazziioonnii  iinndduussttrriiaallii  iinncceennttrraattee  ssuu  uunnaa  mmaaggggiioorree  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ddeellllee  PPaarrttii,,  ee  ddeellllaa  RR..SS..UU..,,  
aall  ffiinnee  ddii  ppootteerr  ggeessttiirree  llee  ooppppoorrttuunniittàà  ee//oo  llee  ddiiffffiiccoollttàà  ddeellll’’AAzziieennddaa  ee  ddeell  mmeerrccaattoo  iinn  ggeenneerraallee..  
  
  LL’’eevvoolluuzziioonnee,,  ppooii,,  aavvvveennuuttaa  nneeggllii  uullttiimmii  aannnnii  aallll’’iinntteerrnnoo  ddeellllaa  SSoocciieettàà,,  
ccoommppoorrttaa  llaa  rriicchhiieessttaa  ddii  aaddddiivveenniirree  aallllaa  ffoorrmmuullaazziioonnee  ddii  uunn  aaccccoorrddoo  ddii  GGrruuppppoo  ee  nnoonn  
ppiiùù  ssuuddddiivviissoo  ttrraa  RR..DD..BB..  VVaallddaaddiiggee  ee  RR..DD..BB..  ssppaa..  
  
    
    
  
  
RREELLAAZZIIOONNII  IINNDDUUSSTTRRIIAALLII  
  
IIll  ccoonnffrroonnttoo  ee  llaa  ccoonnddiivviissiioonnee  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnii  ssuullll’’aannddaammeennttoo  ddeell  mmeerrccaattoo,,  ssuullllee  aattttiivviittàà  ddeell  
GGrruuppppoo,,  ssuuggllii  sscceennaarrii  ffuuttuurrii,,  ssuuggllii  iinnvveessttiimmeennttii  ccoommpplleessssiivvii  ee  ssuullllee  aarreeee  ddii  ppiiùù  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  
eedd  iinntteennssoo  mmiigglliioorraammeennttoo  aallll’’iinntteerrnnoo  ddeell  GGrruuppppoo  sstteessssoo,,  ccoossttiittuuiissccoonnoo  llaa  bbaassee  ppeerr  iill  
mmaaggggiioorr  ccooiinnvvoollggiimmeennttoo  ddeell  ppeerrssoonnaallee  nneellllee  iinniizziiaattiivvee  ddeellll’’AAzziieennddaa  ee  ppeerr  llaa  pprreessaa  ddii  
ccoosscciieennzzaa  ddeellll’’iimmppoorrttaannzzaa  ddeeii  ssiinnggoollii  aappppoorrttii  iinnddiivviidduuaallii  ppeerr  llaa  bbuuoonnaa  rriiuusscciittaa  ddeeii  pprrooggeettttii  
aazziieennddaallii..  
  
AA  ttaall  ffiinnee  ssii  rriicchhiieeddee  ddii  ccoonnffeerrmmaarree  ll’’iinnccoonnttrroo  aa  lliivveelllloo  nnaazziioonnaallii,,  ddaa  tteenneerrssii  eennttrroo  ll’’aannnnoo,,  aall  
ffiinnee  ddii  aannaalliizzzzaarree  ll’’aannddaammeennttoo  ddeell  sseettttoorree,,  llee  tteennddeennzzee  iinn  aattttoo  nneell  sseettttoorree;;  iinnvveessttiimmeennttii  
pprrooggrraammmmaattii  eedd  aattttuuaattii;;  tteemmaattiicchhee  iinneerreennttii  llaa  ssiiccuurreezzzzaa  ssuull  llaavvoorroo;;  aannddaammeennttoo  
ddeellll’’ooccccuuppaazziioonnee  ee  ssuuee  ddiinnaammiicchhee,,  iinntteerrvveennttii  ffoorrmmaattiivvii,,  mmooddiiffiicchhee  oorrggaanniizzzzaattiivvee  ee  ddii  
ssvviilluuppppoo  ddeell  ppeerrssoonnaallee  ddiippeennddeennttee,,  aannddaammeennttoo  ddeell  PPrreemmiioo  ddii  RRiissuullttaattoo,,  ddiissmmiissssiioonnii  ee//oo  
aaccqquuiissiizziioonnii,,  eecccc..    
IInnoollttrree,,  aall  ffiinnee  ddii  mmaassssiimmiizzzzaarree  llee  ppeerrffoorrmmaanncceess  ddii  ooggnnii  ssiinnggoollaa  uunniittàà  pprroodduuttttiivvaa,,  llee  ppaarrttii  
ccoonnccoorrddaannoo  ddii  aattttiivvaarree  uunn  aappppoossiittoo  iinnccoonnttrroo  ddaa  tteenneerrssii  iinn  ooggnnii  ssiinnggoollaa  uunniittàà  pprroodduuttttiivvaa  eennttrroo  
iill  pprriimmoo  qquuaaddrriimmeessttrree  ddii  ooggnnii  aannnnoo  ttrraa  llaa  RR..SS..UU..  ee  llee  OOOO..SSSS..  tteerrrriittoorriiaallii,,  ee  llaa  DDiirreezziioonnee  
AAzziieennddaallee  ddii  ooggnnii  ssiinnggoollaa  uunniittàà  pprroodduuttttiivvaa,,  aall  ffiinnee  ddii  pprroocceeddeerree  aadd  uunnaa  rriiccooggnniizziioonnee  ddeeii  
ffaattttoorrii  rriigguuaarrddaannttii  ll’’uunniittàà  pprroodduuttttiivvaa;;  iinn  ppaarrttiiccoollaarree  ssaarraannnnoo  eessaammiinnaattii  ii  sseegguueennttii  aassppeettttii::  
  

--  vveerriiffiiccaa  ddeeggllii  oorrggaanniiccii  ee  ddeeggllii  aasssseettttii  oorrggaanniizzzzaattiivvii  ee  pprroodduuttttiivvii,,  ccoonn  ppaarrttiiccoollaarree  
rriiffeerriimmeennttoo  aaii  rreeggiimmii  ddii  oorraarriioo  eedd  aallllee  iinnnnoovvaazziioonnii  tteeccnnoollooggiicchhee  iinnttrrooddoottttee;;  

--  iinnffoorrmmaattiivvii  ssuullllee  eevveennttuuaallii  tteerrzziiaarriizzzzaazziioonnii,,  eesstteerrnnaalliizzzzaazziioonnii,,  aappppaallttii  cchhee  llaa  DDiirreezziioonnee  
iinntteennddee  eeffffeettttuuaarree;;  

--  eessaammee  ddeellllee  pprroobblleemmaattiicchhee  ddeell  cciicclloo  pprroodduuttttiivvoo;;  
--  vveerriiffiiccaa  ddeellll’’aannddaammeennttoo  ddeeii  ppaarraammeettrrii  ee  ddeeggllii  iinnddiiccaattoorrii  ddeell  pprreemmiioo  ddii  rriissuullttaattoo;;  
--  vveerriiffiiccaa  ffaabbbbiissooggnnii  ddii  pprrooffeessssiioonnaalliittàà  ee  ffoorrmmaazziioonnee  ppeerr  ii  llaavvoorraattoorrii  eessiisstteennttii  eedd  iinn  

iinnggrreessssoo..  
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FFOORRMMAAZZIIOONNEE    
OOSSSSEERRVVAATTOORRIIOO  NNAAZZIIOONNAALLEE  DDEEII  SSEETTTTOORRII  
  
  
SSiiaa  ppeerr  iill  ccaappiittoolloo  iinneerreennttee  llaa  FFoorrmmaazziioonnee  CCoonnttiinnuuaa,,  cchhee  qquueelllloo  ddeell  rruuoolloo  ddeellll’’OOsssseerrvvaattoorriioo  
NNaazziioonnaallee  PPaarriitteettiiccoo  ddeeii  SSeettttoorrii,,  iinnsseerriittoo  nneellll’’uullttiimmoo  rriinnnnoovvoo  ddeell  cc..cc..nn..ll..,,  ssii  cchhiieeddee  cchhee  vveennggaa  
pprreeddiissppoossttoo  uunn  pprrooggrraammmmaa  ddii  ooppeerraattiivviittàà  ssuuii  pprrooggeettttii  ffoorrmmaattiivvii  cchhee  aa  lliivveelllloo  ddii  uunniittàà  
pprroodduuttttiivvaa  vveeddaannoo  iill  ccooiinnvvoollggiimmeennttoo  ddii  eennttrraammbbee  llee  PPaarrttii  aanncchhee  iinn  rraaccccoorrddoo  ccoonn  
ll’’OOsssseerrvvaattoorriioo  NNaazziioonnaallee  PPaarriitteettiiccoo  ddeeii  SSeettttoorrii,,  iissttiittuuiittoo  aa  lliivveelllloo  nnaazziioonnaallee,,  tteennuuttoo  ccoonnttoo  
aanncchhee  ddeellllee  ooppppoorrttuunniittàà  ddii  ffiinnaannzziiaammeennttoo  pprreevviissttee..  IInnoollttrree,,  ssii  rriicchhiieeddee  uunn  mmoonniittoorraaggggiioo  ddeellllaa  
pprrooggrraammmmaazziioonnee  ee  ddeellllaa  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddeeggllii  iinntteerrvveennttii  ffoorrmmaattiivvii  aa  lliivveelllloo  ddii  GGrruuppppoo  ccoonn  
rriiuunniioonnii  ppeerriiooddiicchhee  ppeerr  vveerriiffiiccaarree  qquuaannttiittàà,,  ttiippoollooggiiee,,  ffaassii  ddii  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ee  rriissuullttaattii  ddeellllee  
iinniizziiaattiivvee..  
    
    
AAMMBBIIEENNTTEE  EE    SSIICCUURREEZZZZAA  
  
  
OOccccoorrrree  eeffffeettttuuaarree  uunnaa  vveerriiffiiccaa  ddii  qquuaannttoo  èè  ssttaattoo  ffaattttoo  ssuu  qquuaannttoo  ccoonnccoorrddaattoo  nneell  pprreecceeddeennttee  
aaccccoorrddoo  iinntteeggrraattiivvoo  aanncchhee  aall  ffiinnee  ddeellllaa  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddii  pprroocceedduurree  ddii  llaavvoorroo  ssiiccuurroo  
ccoonnccoorrddaattee  ttrraa  llee  RR..LL..SS..  //  RR..SS..UU..  ee  DDiirreezziioonnee  ddii  SSttaabbiilliimmeennttoo,,  cchhee  rreennddaannoo  oommooggeenneeii  ii  
ccoommppoorrttaammeennttii  ddii  ttuuttttii  ggllii  aaddddeettttii  ddeellllee  uunniittàà  pprroodduuttttiivvee..  
  
  
CCOOOORRDDIINNAAMMEENNTTII  RR..SS..UU..  FFeeNNEEAALL,,  FFIILLCCAA,,  FFIILLLLEEAA..  
  
  
LLaa  ssttrruuttttuurraa  ddeellll’’AAzziieennddaa,,  nnoonn  ccoonnsseennttee,,  ccoommee  iinn  aallttrree  rreeaallttàà,,  ddii  ppootteerr  eeffffeettttuuaarree  uunn  
CCoooorrddiinnaammeennttoo  ddeellllee  RR..SS..UU..  ffiissssaannddoonnee  uunn  nnuummeerroo  pprreessttaabbiilliittoo..  SSii  pprrooppoonnee  ddii  eesstteennddeerree  iill  
ssuuddddeettttoo  CCoooorrddiinnaammeennttoo  aallllee  sstteessssee  RR..SS..UU..  pprreesseennttii  nneellllee  uunniittàà  pprroodduuttttiivvee,,  pprreevveeddeennddoo  uunn  
mmoonnttee  oorree  ddii  ppeerrmmeessssii  rreettrriibbuuiittii  aaggggiiuunnttiivvii  ppeerr  llee  rriiuunniioonnii  cchhee  ssii  ssvvoollggoonnoo  aa  lliivveelllloo  nnaazziioonnaallee,,  
mmiigglliioorraannddoonnee  iill  qquuaannttiittaattiivvoo  eeccoonnoommiiccoo..  
SSii  rriicchhiieeddee  cchhee  llee  RR..SS..UU..  ddii  cciiaassccuunnaa  uunniittàà  pprroodduuttttiivvaa  aabbbbiiaannoo  aa  ddiissppoossiizziioonnee  uunnaa  ssaalleettttaa  
ssiinnddaaccaallee  ddoottaattaa  ddii  ppeerrssoonnaall  ccoommppuutteerr,,  ssttaammppaannttee,,  lliinneeaa  tteelleeffoonniiccaa  eesstteerrnnaa  ccoonn  nnuummeerrii  ddii  
uuttiilliittàà  pprreeddeeffiinniittii  ee  ccoolllleeggaammeennttii  iinntteerrnneett  eedd  iinnttrraanneett  pprreeddeeffiinniittii..  
  
  
IINNQQUUAADDRRAAMMEENNTTOO  PPRROOFFEESSSSIIOONNAALLEE  
  
  
IInn  pprreevviissiioonnee  ddeellllaa  aapppplliiccaazziioonnee  ddeell  nnuuoovvoo  ssiisstteemmaa  ddii  ccllaassssiiffiiccaazziioonnee  pprrooffeessssiioonnaallee,,  ccoossìì  
ccoommee  ddeeffiinniittoo  ddaall  cc..cc..nn..ll..,,  ssii  cchhiieeddee  llaa  ddeeffiinniizziioonnee  ddii  iinnccoonnttrrii  ddii  vveerriiffiiccaa  ssuullllaa  ccoorrrreettttaa  
aapppplliiccaazziioonnee  ddaa  eeffffeettttuuaarrssii  iinn  ooggnnii  ssttaabbiilliimmeennttoo  ttrraa  DDiirreezziioonnee  eedd  RR..SS..UU..  
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PPRREEMMIIOO  DDII  RRIISSUULLTTAATTOO  
  
  
IIll  pprreemmiioo  ddii  rriissuullttaattoo,,  ddaa  vvaalleerree  ppeerr  ttuuttttii  ii  ddiippeennddeennttii  ddeell  GGrruuppppoo  ((iimmppiieeggaattii  eedd  ooppeerraaii))  ddoovvrràà  
eesssseerree  ddeeffiinniittoo  ssuu  ppaarraammeettrrii  ddii::  
  
  pprroodduuttttiivviittàà::  iinntteennddeennddoo  llaa  pprroodduuttttiivviittàà  ttoottaallee  ddeell  ggrruuppppoo  nneell  rraappppoorrttoo  ttrraa  qquuaannttiittàà  
pprrooddoottttee//nnuummeerroo  aaddddeettttii..  
  
  rreeddddiittiivviittàà::    pprriivviilleeggiiaannddoo  ll’’iinnddiiccaattoorree  ddeell  MMaarrggiinnee  OOppeerraattiivvoo  LLoorrddoo  ((MM..OO..LL..))  
pprreevveeddeennddoo  uunnaa  ssccaallaa  ddii  vvaalloorrii  iinn  ppeerrcceennttuuaallee  ddeell  MMooll  sstteessssoo::  
  
  ppaarraammeettrroo  ddii  ssttaabbiilliimmeennttoo::  cchhee  vvaalloorriizzzzii  llee  ppeerrffoorrmmaannccee  cchhee  iinn  ooggnnii  uunniittàà  
pprroodduuttttiivvaa  llaa  DDiirreezziioonnee  ee  llaa  RR..SS..UU..  vvoorrrràà  iinnddiivviidduuaarree  ((eesseemmppiioo::  pprroodduuttttiivviittàà,,qquuaalliittàà,,  eecccc..))  
    
  LL’’iimmppoorrttoo  ddeeii  pprreemmii  ddii  rriissuullttaattoo,,  ssii  ddeetteerrmmiinneerraannnnoo  iinn  bbaassee  aadd  uunnaa  ggrriigglliiaa  iill  ccuuii  vvaalloorree  
““110000””  ddii  ((PP))  eedd  ((RR)),,  rreellaattiivvoo  aallll’’aannnnoo  22000055,,  ssaarràà  ppaarrii  aallllaa  mmeeddiiaa  ootttteennuuttaa  nneell  qquuaaddrriieennnniioo  
pprreecceeddeennttee..  
  
  OObbiieettttiivvoo  eeccoonnoommiiccoo  ddeell  PPrreemmiioo,,  èè  ccoossttrruuiirree  uunnaa  ssccaallaa  ppaarraammeettrraallee  iill  ccuuii  vvaalloorree  
bbaassee  èè  ccoorrrriissppoonnddeennttee  aallllaa  mmeeddiiaa  ddeeii  pprreemmii  eerrooggaattii  ee  rriiffeerriittii  aallll’’aannnnoo  22000044  iinn  ttuuttttii  ggllii  
ssttaabbiilliimmeennttii..  
  
IInn  aatttteessaa  ddeell  nnuuoovvoo  iinnqquuaaddrraammeennttoo,,  ssii  cchhiieeddee  cchhee  ii  vvaalloorrii  ddeell  pprreemmiioo  ddii  rriissuullttaattoo  aabbbbiiaannoo  iill  
rriiffeerriimmeennttoo  aallll’’aattttuuaallee  lliivveelllloo  DD..  
  
  
WWEELLFFAARREE  IINNTTEEGGRRAATTIIVVOO  
  
  
FFeeNNEEAALL,,  FFIILLCCAA,,  FFIILLLLEEAA,,  rriicchhiieeddoonnoo  ddii  pprreevveeddeerree  ll’’ooppppoorrttuunniittàà  cchhee  iill  llaavvoorraattoorree,,  iinn  ppiieennaa  ee  
ttoottaallee  aauuttoonnoommiiaa,,  ppoossssaa  ssttaabbiilliirree  llaa  ddeessttiinnaazziioonnee  ddeell  pprroopprriioo  PPrreemmiioo  ddii  RRiissuullttaattoo  nneell  ffoonnddoo  
ccoonnttrraattttuuaallee  AARRCCOO..  SSii  rriicchhiieeddee,,  iinnoollttrree,,  ll’’eessiiggiibbiilliittàà  ddii  nn..  11  oorraa  ddii  aasssseemmbblleeaa  rreettrriibbuuiittaa,,  iinn  
aaggggiiuunnttaa  aallllee  oorree  aattttuuaallmmeennttee  ddiissppoonniibbiillii,,  ssppeecciiffiiccaa  ssuull  FFoonnddoo  AArrccoo,,  ccoonn  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  
aanncchhee  ddeeii  ccoommppoonneennttii  iill  CC..dd..AA..  
  
OOccccoorrrree  iissttiittuuiirree  nnuuoovvee  ffoorrmmee  ddii  wweellffaarree  iinntteeggrraattiivvoo  pprreevveeddeennddoo  ll’’aaccccaannttoonnaammeennttoo  ppeerr  llaa  
ccoossttiittuuzziioonnee  ddii  uunn  ffoonnddoo  iinntteerrsseettttoorriiaallee..  
  
SSii  rriicchhiieeddee  ll’’aaddeegguuaammeennttoo  ddeellllee  iinnddeennnniittàà  ddii  mmaannccaattaa  mmeennssaa,,  ffeerrmmoo  rreessttaannddoo  iill  ddiirriittttoo  aall  
mmaanntteenniimmeennttoo  ddeell  sseerrvviizziioo  sstteessssoo  llaaddddoovvee  pprreesseennttee..  
  
  
QQUUOOTTAA  ““UUNNAA  TTAANNTTUUMM””  IINNTTEEGGRRAATTIIVVOO  DDII  GGRRUUPPPPOO  
  
  
SSii  rriicchhiieeddee  ll’’iissttiittuuzziioonnee  ddii  uunnaa  qquuoottaa  ““uunnaa  ttaannttuumm””  iinntteeggrraattiivvoo  ddii  GGrruuppppoo  ddaa  vveerrssaarrssii  aa  ccuurraa  
ddeeii  llaavvoorraattoorrii  nnoonn  iissccrriittttii  aall  ssiinnddaaccaattoo  ccoonn  iill  ssiisstteemmaa  ddii  aasssseennssoo//ddiisssseennssoo  iinnffoorrmmaattoo,,  ddaa  
uuttiilliizzzzaarree  iinnssiieemmee  aadd  aallttrrii  ffoonnddii  mmeessssii  aa  ddiissppoossiizziioonnee  ddaa  FFEENNEEAALL,,  FFIILLCCAA,,  FFIILLLLEEAA,,  ppeerr  llaa  
rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddii  pprrooggeettttii  ssuullllaa  ffoorrmmaazziioonnee  eellaabboorraattii  ddaaii  CCoooorrddiinnaammeennttii  ppeerr  llee  ssiinnggoollee  uunniittàà  
pprroodduuttttiivvee..  


